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GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9.maddesinde ‘“Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlar1 olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, yillik amac ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar”

hiikmii ile stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirilmistir.

Bu kapsamda, Belediyemizin 2025 - 2029 donemine iliskin Stratejik Plan c¢alismalari
"Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik”
geregi ve "Cumhurbaskanlig1 strateji ve biitce baskanligi tarafindan hazirlanan Belediyeler
icin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda 14 Haziran 2024 tarih ve 2024/1 nolu Genelge
ile baslatilmis olup, stratejik planlama siirecindeki ihtiyaglar1 ortaya koymak {izere planin
basindan sonuna kadar stratejik planlama ekibine kilavuzluk etmesi i¢in bu Hazirlik Programi
olusturulmustur. Stratejik plan ¢alismalarinin planli ve diizenli bir bigimde yiiriitiilebilmesi
icin hazirlik siirecinin dogru kurgulanmasi ve zamanin iyi degerlendirilmesi gerekmektedir.
Stratejik Plan ¢alismalarimi yiiriitmek {iizere olusturulan Stratejik Planlama Ekibi ve
yiirlitiilecek hazirlik ¢alismalarinin yonlendirilmesi amaciyla olusturulan Yonlendirmesi
amaciyla ile strateji gelistirme kurulu ile planin ortaya c¢ikmasinda Belediyemizin {ist
yonetiminin destegi ve yonlendirmesi kadar, Belediyemizin tiim birimleri ve o birimleri temsil
eden c¢alisanlarin da stratejik planlama siirecine dahil edilmesi planin uygulanabilirlii ve

kurum kimliginin benimsenmesi agisindan 6nemlidir
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1- AMAC

Kozan Belediyesi Stratejik Plan Hazirlik Programinin temel amaci, Belediyemizin
2025 - 2029 yillar1 déonemine iligkin Stratejik Planinin hazirlanma siirecine rehberlik etmektir.
Hazirlanacak olan Stratejik Plan ile kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasi ve
idarenin gelecegine yon verilmesi amaclanmistir. Bu nedenle, Belediyemiz birimlerince, bu
programda yer alan adimlarin plan hazirlama siirecinde énemle takip edilmesi ve uygulanmasi

bliyiik 6nem arz etmektedir.

2- KAPSAM

Hazirlhik programi, Belediyemizin 2025 — 2029 Stratejik Planinin hazirlik siirecini
kapsamaktadir.

3- DAYANAK

Bu hazirlik programi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu
maddesi, Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile Belediyeler

I¢in Stratejik Planlama Rehberine gore hazirlanmistir.
4- MEVCUT DURUM

Kozan Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan calismalari Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Bagkanligi modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Buna goére Hazirlik Programi ile

baslayan siire¢ izleme Degerlendirme ile sonlandirilacaktir.
4.1. Yasal Cerceve

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin Anayasamizin 127. maddesinde, mahalli idareler; il,
belediye veya koy halkinin mahalli miisterek ihtiyaglarini karsilamak {izere kurulus esaslari
kanunla belirtilen ve karar organlar1 gene kanunda gosterilen, segcmenler tarafindan secilerek

olusturulan kamu tiizel kisileri seklinde tanimlanmistir.
4.2. Gorevlerimiz

Belediyemiz T.C Anayasasinin 127. maddesi ve 5393 sayili Belediye Kanununun 14.

maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmekle gorevlidir.
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4.3. Organizasyon

Kozan Belediye Baskanligi 5393 sayili Belediye Kanunu'nun 49 ncu maddesine gore
norm kadrosunu olusturmustur. Personel istthdami ise gerek sozii edilen madde gerekse bu
maddeye dayanilarak ¢ikarilan "Belediye ve Bagli Kuruluslar ile Mahalli Idare Birlikleri

Norm Kadro Ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelik™ hiikiimleri dogrultusunda yapilmaktadur.

C-14 Grubu Norm Kadro [hdas Edilen Norm Kadro

Memur Kadro Toplami

Siirekli Is¢i Kadro Toplami

TOPLAM
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KOZAN BELEDIYE BASKANLIGI

BELEDIYE BASKANI

MUSTAFA ATLI

TEFTIS KURULU MUDURLUGU

BASKAN YARDIMCISI
ALEV ATAS

BASKAN YARDIMCISI
OZGUR COBAN

PARK VE BAHCELER
MUDURLUGU

DESTEK HIZMETLERI
MUDURLUGU

MALI HIZMETLER
MUDURLUGU

KOLTUR VE SOSYAL
HIZMETLER
MUDURLUGU

BASIN VE YAYIN
MUDURLUGU

ISLETME VE ISTIRAKLER
MUDURLUGU

OZEL KALEM
MUDURLUGU

TEMIZLLIK HIZMETLERI
MUDURLUGU

iKLiM DEGISIKLIGI
MUDURLUGU

IMAR VE SEHIRCILIK
MUDURLUGU

FEN ISLERI
MUDURLUGU

DIS ILISKILER
MUDURLUGU

INSAN KAYNAKLARI
MUDURLUGU

HUKUK ISLERI
MUDURLUGU

YAZI ISLERI
MUDURLUGU

ZABITA MUDURLUGU

AFET ISLERI
MUDURLUGU

MUHTARLIK ISLERI
MUDURLUGU
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STRATEJIK YONETIM SURECI

*Planin sahiplenilmesi
*Planlama siirecinin organizasyonu

*Hazirlik programi

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI
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Planlama surecinin

planlanmasi

*Kurumsal tarihge
*Uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi

*Mevzuat analizi

*Ust politika belgeleri analizi

*Faaliyet alanlar1 ile {irlin ve
hizmetlerin belirlenmesi
*Paydas analizi

*Kurulus i¢i analiz
*PESTLE analizi

*GZFT analizi

DURUM ANALIZI

*Misyon
*Vizyon

*Temel degerler

GELECEGE BAKIS

Nereye ulagsmak

istiyoruz?

* Amaclar
*Hedefler

*Performans gostergeleri

STRATEJI
GELISTIRME

Nereye ulagsmak

istiyoruz?

*Performans hedefleri
*Performans gostergeleri
*Faaliyetler

*Projeler
*Maliyetlendirme

*Biitceleme

PERFORMANS
PROGRAMI

Gitmek istedigimiz

yere nasil ulasabiliriz?

*Stratejik plan izleme toplantisi
*Stratejik plan degerlendirme
toplantisi

*Faaliyet raporu

*I¢ denetim

[ZLEME VE
DEGERLENDIRME

Basarimizi nasil takip
eder ve

degerlendiririz?
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5. YONTEM VE SUREC

Stratejik planin hazirlanmasit ve uygulanma siireci, stratejik yoOnetim silirecinin
tamamini igcerecek sekilde; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, strateji
gelistirme, izleme ve degerlendirme, stratejik planin gilincellenmesi ve stratejik planin

sunulmas1 boliimlerinden olusmaktadir.

5.1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Hazirlik doneminde yapilacak c¢aligmalar, Mali Hizmetler Midiirligii = Strateji
Gelistirme Birimi tarafindan hazirlanan bu hazirlik programinda ayrintili olarak belirtilmekte

ve agagidaki basliklar1 kapsamaktadir

5.1.1. UST YONETIM DESTEGIi

Stratejik plan iist yonetimin bir islevidir. Stratejik yonetimin basariyla uygulanabilmesi
icin en basta iist yonetimin stratejik diislinmenin ve stratejik planlamanin 6nemine ve yararina
inanmas1 gerektigi bilinciyle, stratejik planlama calismalarina iist yonetimin tam destegi ile
baslanmistir. Bu dogrultuda Belediyemizin 2025 - 2029 donemi Stratejik Plan ¢aligmalarinin
iist diizeyde yonlendirilmesi gorevini yiirlitecek olan Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmus
ve Bagkanlik Makami tarafindan ¢ikartilan 14 Haziran 2024 tarih ve 2024/1 nolu Genelge ile

tiim birimlerden c¢alismalara azami katilim saglamasi istenmistir

5.1.2. PLANLAMA KURUL VE EKIP ORGANIZASYONU
Stratejik Plan ¢aligmalarinin baslangic asamasinda ozellikle stratejik diigiinebilen ve
bu diisiincelerini eyleme doniistiirebilen planlama ekiplerinin olusturulmasi son derece

Onemlidir.
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BASKAN

Strateji Gelistirme Kurulu'nun ve Stratejik Planlama Ekibi'nin dogal baskan1 olarak ve
gerek gordiigli durumlarda bu kurul ve ekibin baskanligmi yiiriiterek, Stratejik Planin

benimsenmesini ve ¢aligmalarin daha katilimei yliriitiilmesini saglamistir.

STRATEJI GELISTIRME KURULU

Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylar,
siirecin ana asamalari ile ¢iktilarin1 kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama
stirecine aktif katilimini saglar ve tartismali hususlar1 goriislip karara baglar. Alternatif
misyon, vizyon ve temel degerler taslaklar1 ile taslak amacglar ve hedef kartlarini

degerlendirerek nihai hale getirir.

Stratejik Plan calismalarinin basariyla yiiriitiilmesi ve yonlendirilmesi i¢in Bagkanlik
Makaminin Olurlar ile {ist yonetimde Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Belediye
Bagkan Yardimcimiz baskanliginda, koordinatdr, strateji gelistirme sorumlusu ve iiyeler
olmak tizere 6 kisiden olusan Strateji Gelistirme Kurulu'nun listesi asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Ad1 Soyadi Unvani Gorevi

. Strateji Gelistirme
Alev ATAS Belediye Bagskan Yardimcisi Kurulu Baskan

Mehmet KURTARAN Mali Hizmetler Miidiirii Uye
Ahmet KORKUT Dis iliskiler Miidiirii Uye

Saban ASLANHAN Yazi Isleri Miidiirii Uye

. . S o . Strateji Gelistirme
Mehmet GUNEYLI Mali Hizmetler Personeli Birinil SOI'llISIllllSll

Turgut Safak URSAVAS Imar ve Sehircilik Personeli Koordinator
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STRATEJIiK PLANLAMA EKIiBi

Hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina
uygun olarak ylriitilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme
Kurulunun onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Ekip baskani; ekibin
olusturulmasi, caligmalarin planlanmasi, ekip i¢i gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip
iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve iist yonetim arasinda esgiidim saglanmasi gorevlerini

yerine getirir.

Stratejik Planlama Ekibi stratejik planlama hazirlik programint olusturmus, bu
programa uygun olarak gerekli faaliyetleri koordine etmis ve Strateji Gelistirme Kurulunun

uygun goriisiine ve Belediye Bagkanina onayina sunmustur.

Stratejik Planlama Ekibi, Baskan Yardimcisinin Baskanliginda, Mali Hizmetler
Mudiirliigii Koordinasyonuyla farkli uzmanlik alanlari igeren ve farkli Baskan Yardimcilarina
bagli miidiirliklerden harcama temsilcileri ile Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu ve

Sekreterden olusan 11 kisilik liste asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Ad1 Soyadi Unvani Gorevi

Ozgiir COBAN B el%grigfnﬁilg}(an Ekip Baskan

Mustafa Yavuz ERDOGAN Ozel Kalem Miidiirii

< Insan Kaynaklar ve
¢. Musa KARAOGLU jan Kayoakdar,

= Destek Hizmetleri
Seval DOGAN Miidiri

Tugba BOZDOGAN Fen Isleri Miidiirii

Yasar GOK Imar ve Sehircilik Miidiirii

a1 Sosyal Yardim Isleri
Bilal OZATA Midiiri

Serdar TATAN Temizlik Isleri Miidiirliigii

Yilmaz EROL Zabita Mudurt

- Kiiltiir ve Sosyal Isler
Bekir KINALI M diirlij)éij S

H. Burak KAMALI Isletme Istirakler Miidiirii
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YAZIM GRUBU

Stratejik Planda belirlenmis amaclara gore Stratejik Planlama Ekibi tiyeleri arasinda
gorev dagilimi yapilarak, plan metinlerini olusturmak ve yazmakla gorevli lyelerden

olusmaktadir.

MALI HIZMETLER MUDURLUGU

Stratejik plan calismalarinin koordine edilmesi, toplantilarin organizasyonu, idare igi
ve dis1 iletisimin saglanmasi ile belge yonetimi, veri toplama-analizi ve sekreterya gibi destek
hizmetler Mali Hizmetler Miidiirliigii personeli tarafindan gergeklestirilmistir. Mali Hizmetler
Mudiirliigii tiim planlama siirecinde ¢alisma gruplan ile koordineli g¢alisarak, egitim ve

danismanlik hizmeti vermistir.

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK EKIiBi

Veri toplama, analiz, belge yoOnetimi, sekreterya gorevini yiirliten Stratejik Plan
Hazirlik Ekibi Mali Hizmetler Miidiiriiniin Bagkanliginda farkli uzmanlik alanlar1 iceren ve

harcama birimlerinde gorevli, personellerden olusan listesi asagida yer almaktadir.

5.1.3. HAZIRLIK PROGRAMI SUREC ASAMALARI VE GERCEKLESTIRILECEK
FAALIYETLER

Hakkinda Yonetmelik, Cumhurbaskanlifi strateji ve biitce baskanligi tarafindan
hazirlanan Belediyeler ic¢in Stratejik Planlama Rehberi esas alinarak planlanmistir.
Kalkinma Planlar1 orta vadeli program ve yillik programlar dikkate alinarak hazirlanacak
olan 2025 - 2029 Stratejik Planimiz, Belediye Meclisimizce onaylandiktan sonra yiiriirliige

girecektir.

Belediyemizin Stratejik  Plani'm1  hazirlama siirecinde asagidaki faaliyetler

gergeklestirilecektir.
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« [s Takviminin Olusturulmasi

Belediyemizin 2025 - 2029 donemine iligkin Stratejik Plani'nin Agustos 2024 tarihinde
Belediye Baskanligi'na teslim edilmesi hedeflenmistir. Stratejik Plan hazirlik siirecindeki
asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini

gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmis asagida gosterilmistir.

« Egitim Thtiyac

Hazirlanacak Stratejik Plan'in Belediyemizin stratejik plani olmasi sebebiyle, dnceki
plan c¢alismalarinin sagladigi bilgi ve tecriibelerin yeni plana aktarilmasi, boylece egitim
ihtiyaglarinin ~ karsilanmasinda kurum i¢i  imkanlarin  etkin olarak  kullanilmasi

diistiniilmektedir.

« Damismanhk Hizmeti Thtiyaci

Belediyemiz Stratejik Planin hazirlanmast siirecini kurum kapasitesi kullanilarak,
kendi caliganlariyla yiiriitme ilkesini benimsemistir. Bu nedenle stratejik planlama caligsmalari
sirasinda genel bir danismanlik hizmeti alinmasi diisiiniilmemektedir. Bununla birlikte, ihtiyag
duyulmas: halinde sinirli olarak danismanlik hizmeti alinip alinmayacagi, alinacaksa hangi
firmadan ve ne gibi sartlar dahilin de alinacagi hususu Stratejik Planlama Ekibi tarafindan

kararlastirilacak ve Baskanlik Makaminin Onayina sunulacaktir.

* Veri Ihtiyac
Planlama siirecinde ortaya c¢ikabilecek veri ihtiyact miimkiin oldugunca hazirlik
sathasinda tespit edilecektir. Verilerin kim tarafindan, hangi siirede ve hangi maliyetle elde

edilecegi belirlenecektir.

+ Mali Kaynak Ihtiyaci
Belediyemiz Stratejik Plan'in hazirlanmasi siirecinde ortaya ¢ikacak mali kaynak
ithtiyacinm1 kendi biitge imkanlar1 dahilinde karsilayacaktir. Hazirlik stirecinde calistay, toplanti,

ekipman, anket, basim giderleri gibi olas1 mali ihtiya¢larin ortaya ¢ikmasi beklenmektedir.
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5.2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi1 olan "neredeyiz?” sorusunun cevabi olarak
oncelikle hangi kaynaklara sahip oldugumuz ya da hangi yonlerimizin eksik oldugu,
kontroliimiiz disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin degerlendirilmesi ile daha
rasyonel amag, hedef ve stratejiler gelistirebilir, planin sonraki agmalarindan daha

saglikli sonuglar alinmasini saglayabiliriz.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem; katilimciligin en fist
diizeyde gerceklesmesi hedeflenen GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler) Analizidir. Bu kapsamda Belediyemizin igsel olarak gii¢lii ve zayif yonleri ile

digsal etkenlerden kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlenecektir.

Bu asamada Belediyemizin daha Onceki ¢alismalarindan da faydalanmay1

planlamaktay1z.

Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmasmin avantajiyla, gerceklesmesi
muhtemel kurumsal risklerimiz planlama asamasinda g6z Oniine alinarak gelecek
hedeflere ve performansa iliskin ¢aligmalar yiiriitiilmesi, 2025 - 2029 Stratejik Plan'in bu

dogrultuda hazirlanmasi planlanmaktadir.

Ayrica genis kitlelerin goriis ve dnerilerinin alinabilmesi i¢in i¢ ve dig paydaglara

ayr1 ayr1 olmak iizere anketler diizenlenmesi de planlanmaktadir.
Durum analizi kapsaminda genel olarak asagidaki degerlendirmeler yapilacaktir;

e Uygulanmakta olan Stratejik Planin degerlendirilmesi, yasal ylikiimliiliikkler ve
mevzuat analizi

e Paydas analizi (kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden
olumlu/olumsuz yonde etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizi)

e Kurulus i¢i analiz (kurulusun yapisinin, insan kaynaklarinin, mali
kaynaklariin, kurumsal kiiltiiriiniin, teknolojik diizeyinin vb. analizi)

e (Cevre analizi (kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizi).
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5.3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siireci “nereye ulagmak istiyoruz” sorusuna yanit aradigimiz asamadir.
Belediyenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri belirlenir. Misyon, vizyon ve temel
degerler bir belediyenin uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi igin

yonlendiricilik islevi goriir.

Belediyenin uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ergcevesinde basarmak istedigini

ifade etmekte olup su sorulara cevap verir:

- Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklar1) yerine getirmek icin variz? Uzun
vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?
- Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagsmaya calisirken ne tiir bir caligsma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Belediye Baskani tarafindan stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin detaylarinin
belirlenmesi i¢in bir perspektif verir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki ¢calismalarinin

bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.

5.4. STRATEJiI GELISTIRME

Misyon ¢ergevesinde Belediyemizin stratejik amaclari ve uygulamaya doniik stratejik
hedefleri belirlenir. Amaclar, devamli ve degismez bir unsur olarak, kurumu diger

kurumlardan ayiran onun yapi1 6zelligini olusturan temel unsurlardir.

Hedefler, stratejik amaglarin tanimlanmis bir zaman dilimi i¢inde nitelik ve nicelik
olarak ifadesidir. Bu nedenle, hedefler ulasilmasi 6ngoriilen ¢iktilara doniik, Olciilebilir alt

amagclardir.

Bu asamada Belediyemizin uygulanmakta olan 2025 - 2029 stratejik planinda
belirlenen ilkeler, stratejik amaclar ve hedeflerin gdzden gegirilerek, revize edilmesi gereken
hususlarin, ayrica izleme ve degerlendirmeye esas olacak performans kriter ve gostergelerinin

belirlenmesi amag¢lanmaktadir.

Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin c¢aligmalar stratejik planlama ekibinin
koordinasyonunda harcama birimlerinin katilimiyla yiriitiiliir. Bu calismalar ¢ergevesinde,
harcama birimlerince sorumlu olduklar1 her bir hedef i¢in performans gostergelerinin de yer
aldig1 hedef kartlar1 olusturulur. Mali Hizmetler Miidiirliigli tarafindan konsolide edilen taslak

hedef kartlar1 Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan nihai hale getirilir.
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5.5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi
tutulmasi1 gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu

ilkesinin tesis edilmesi ac¢isindan vazgegilmez bir husustur.

Izleme, amac ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarli bir siiregtir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenerek ve belirlenen donemler itibariyla

raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere
ulasmay1 ne Olclide sagladigi ve karar alma siirecine ne Olgiide katkida bulundugunu
belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer
alan amac, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve stirdiirtilebilirligi

analiz edilir.

6. SONUC

Kozan Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan hazirlama siireci, Belediye Bagkanimizin
destegi ve Mali Hizmetler Miidiirliigii koordinasyonunda; Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik
Planlama Ekibi ile belediyemiz personelinin aktif katilimlar1 ve dis paydaslarin katkisi ile
beraber yiiriitiilecektir. Stratejik Planin basarili olabilmesi, bu siirecte yer alacak olan tiim
paydaglarca sahiplenilmesine baglidir. Bu kapsamda hazirlik siirecinde bulunanlarin, planin
olusturulmas: asamasinda gosterecekleri katilimer anlayig, planin basarili ve yol gosterici

olabilmesi agisindan 6nemlidir.

Stratejik Planlama oOrgiitte gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve Orgiit
yOneticisinin tam destegini igeren, sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin biitiiniinii teskil eder. Bu

nedenle Stratejik planlamada kurum i¢i tam koordinasyon en énemli etkendir.

Bu dogrultuda, katilimei bir yaklagimla hazirlanacak olan Belediyemizin 2025 - 2029
Stratejik Plani'nin uygulanmasi ve basarili olmasi, tiim paydaslarin ortak emegi ve katkisi

sayesinde olacaktir.




7. EKLER

7.1. EK-1 STRATEJIiK PLAN ASAMALARI

Stratejik Plan Ana Asamalari

Stratejik Planlama Alt Asamalar
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Sorumlusu

Hazirlhik Donemi Caligmalari
ve Hazirlik Programi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Planlama
Ekibinin Olusturulmasi

Stratejik Plan Genelgesinin
Duyurulmasi

Belediye Bagkani

Hazirlik Programinin Hazirlanmasi

Stratejik Planlama Ekibi
Mali Hizmetler Mudurliigii
Strateji Gelistirme Kurulu

Egitim ihtiyacinin Belirlenmesi

Mali Hizmetler Mudurliigii

Durum Analiz Siireci

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlariile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus ici Analiz

PESTLE Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi
Mali Hizmetler Miidiirligii
Harcama Birimleri

Gelecege Bakis

Misyonun Belirlenmesi

Vizyon Bildirimi

Temel Degerler

Belediye Bagkani

Stratejik Planlama

Ekibi

Mali Hizmetler Mudiirliigti
Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans ve Gostergelerin
Belirlenmesi

Faaliyet ve Projeler

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetler

Maliyetlendirme

Belediye Bagkani

Stratejik Planlama

Ekibi Harcama

Birimleri

Mali Hizmetler Miidiirligii
Strateji Gelistirme Kurulu

Nihai Stratejik Plan

Taslak Stratejik Planin Belediye
Enclimeni’ne sunulmasi

Taslak Stratejik Planin Belediye
Meclisi’ne sunulmasi

Mali Hizmetler Mudiirliigti

Onaylanan Stratejik Planin
Kamuoyuna Duyurulmasi

Mali Hizmetler Mudiirliigti
Bilgi islem Miidiirliigi

Stratejik Planin kitap haline getirilmesi

Stratejik Planin Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitce Baskanligi’'na
gonderilmesi

Stratejik Planin Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanlig'na
gonderilmesi

Mali Hizmetler Midurliigti
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Stratejik Plan izleme Raporlari
Stratejik Plan Degerlendirme Belediye Bagkani
izleme ve Degerlendirme Raporlari Mali Hizmetler Miidiirligii
Faaliyet Raporlari Harcama Birimleri
i¢ Denetim

7.2. EK-2 ZAMAN CIZELGESI

Stratejik Plan
Agamalan
Ocak Subat lean Mayls Hazwan Temmuz gustos EyIuI Ek|m KaS|m

Hazirhik D6nemi
Cahismalarive
Hazirlik Programi

Durum Analizi Siireci
Gelecege Bakis

Strateji Gelistirme

- llI

2025-2026-2027-2028-2029

Stratejik Plan

Asamalari ) ) - )
EyIU|

izleme ve
Degerlendirme




